L’ASSOCIATION DES MEMBRES DE L’'ORDRE DES PALMES ACA DEMIQUES
(AMOPA-MANCHE) A L’'ECOLE DES FOURRIERS DE QUERQUEVI LLE.

Mercredi 11 octobre 2017, 35 personnes, a la guiteice-président, Yves Marion, guidés par Michel
Madec, organisateur de la journée, membre de I'AMORBRNciennement affecté a I'Ecole des
Fourriers a Querqueville, sont allées la découvrir.

Apres un contréle, un badge nous est remis (etad@&ve rendu), nous longeons la Place d’Armes ou
les éléves, leur encadrement et les permanentstaliges réunissent le jeudi pour la cérémonie des
couleurs. C’est un endroit sacré que lI'on ne trse/gras en principe, car autrefois les défuntsigrita
inhumés.Nous allons dans L’AMPHITHEATRE POUR UN EXPOSE avec Powerpoint. Nous
sommes accueillis par un marin, le Lieutenant dsseau Laurent H. et le Capitaine Stéphane P. de
I'armée de I'air.

L’école des commissaires des armées : (ECA), siuBalon de Provence, créée en 2013, forme les
officiers d’administration, chargés de I'adminisiva générale et des soutiens communs des armées.
Ce gu’effectuait autrefois le service de l'intendamilitaire.

L’école des fourriers de Querqueville est une édaece service du commissariat des armées. Elle
assure sa mission au profit des officiers marinigosis-officiers et militaires de rang des troisées

et de la gendarmerie nationale, notamment les reéteel'administration et comptabilité, de la gesti
des ressources humaines et du secrétariat aingegjueetiers de la restauration et hotellerie...

En 1912 I'école était a Rochefort. En 1958, un peernours a lieu a la base navale de Cherbourg
(arsenal). De 1995 a 2002 l'inter-armisation pregeg le transfert se fait de Rochefort a Cherbeunrg
2002. Le drapeau de I'école n’est remis qu’en 2016.

Les chefs de groupement instructeurs appartieranentifférentes armeées. L’école comporte un péle
enseignement vie scolaire, une section pédagogifuéureau de planification des programmes et
programmation des cours, des groupements d’ingiruchter armees (voir ci dessus les domaines
d’application), TEPMS (sports) et un groupemenhtsfruction Langues (anglais et francais).

La vie scolaire s’occupe de I'administration desvék, le bureau de planification contrble les estré
les modifications, les suppressions de stage. kideparogrammation assure le suivi et la répariitio
des salles de cours et des ateliers au profit delsAG (groupement d’instruction interarmées) etld
gendarmerie.

Le métier de formateur n’est pas un métier, c’'&stdp une mission donnée a un militaire le temps de
son affectation. Il est difficile d’enseigner & déleves. La section pédagogique est utile par sa
présence auprés de chaque formateur dont elleeassusuivi en qualité. L’'accompagnement est
important dans linstruction. La compagnie de sauta son réle : elle gére les éleves au quotidien
dans les groupements d’instruction (tours de seyviatialisation de dossiers divers pour traitetnen
par le bureau de vie scolaire). Il y a des inteaves Civils.

'y a 5 grands pbles de formation : Les Ressoutogmaines (RH), la Comptabilité-finances
(COMPTA), la Logistique-achats (LOG), les SportPlES), la Restauration-Hotellerie-Loisirs (RHL).
Des cellules d’encadrement viennent soutenir césspha rémunération fait partie des ressources
humaines, tout comme le secrétariat et la bureaitity y a un référent terre, mer, air, dans chaque
pole, auxquels s’ajoute un référent gendarmerie [@&I RHL. Un secteur particulier maitre d’hotel
et service en salle existait initialement et unigaat pour la marine. Les armées de l'air, de teye
rattache dorénavant. Cela fait partie de la pédagtmut comme le service loisirs.

L’école des fourriers a accueilli 3.558 éléve28m6 dans 275 actions de formation et dispose @e 25
permanents.

Deux types de formations sont a distinguer : Il gles stages d’adaptation a I'emploi (SAE) et des
formations de cursus.



Concernant les SAE, on voit des statistiques d&déormés par emploi, pour les besoins immédiat
des « employeurs » que sont les armées, les dinsctit les services. Le nombre d’éléves et de stage
augmente de maniere croissante.

Les formations de cursus donnent aux militairesgledifications au fur et a mesure du déroulement
de leur carriere, du niveau élémentaire au niveala dnaitrise.

Toutes les formations ne sont pas interarméetoglatique et comptabilité, le soutien commun . oui
Pas la RH.

En effet, pour les commissaires, tous officiers, $eus-officiers et hommes de troupe qui servent le
service du commissariat aux armées, la mutualisatiest faite facilement : le principe est celui du
« quelque soit 'armée d’appartenance du formatkudispense ses cours aux éleves de n'importe
quelle armée ». On peut ainsi mélanger les hommes.

Pour les RH c’est plus difficile. Les directives stglementation sont propres et ont leurs
particularités ; notamment la chancellerie qui slgge des récompenses, sanctions, notations,
promotions et les ressources humaines de commandegmesont propres a chaque armée. Mais tous
sont régis par le code des armées.

La durée de formation varie de deux jours et de&8 aemaines, en fonction du type de formation. Le
niveau des éleves va du brevet des colleges atlemastpeut étre procédé a la valorisation des
acquits de I'expérience. Les éleves peuvent obtdsr certifications dans diverses activités, obteni
des titres professionnels qui permettent éventmelid de se reconvertir. L’'Ecole des fourriers de
Querqueville, par ses formations de qualité, est aablissement de certification de titres
professionnels. Au titre de la pédagogie, on pdatg due c’est un centre d’enseignement a la
formation aussi.

Sur le site on trouve aussi I'hébergement des gléeegroupement des écoles des matelots et des
mousses (depuis 1 an, I'école des mousses de Brast détachement sur le site), le centre
d’enseignement NAVFCO (passerelle pour I'acces attets des pays du golfe a I'école navale), le
centre de soutien médical, I'école des applicatroiigaires de I'énergie atomique, les divers phabe
techniques, dont 3 modules ETRAC 150, véhiculedards de cuisine de campagne, atelier de
boulangerie-patisserie, cuisine pour sous-marin @imension réduite). Mais aussi 17 salles
informatiques avec 200 postes, 40 applicationeesaurces humaines et comptabilité pour les besoins
spécifiqgues des armées.

Nous quittons I'amphithéatre et nous dirigeons verd E CENTRE D’ENSEIGNEMENT A LA
RESTAURATION (CER), que nous visitons par groupe de 20, apres avue#étuedes blouses,
chaussons et charlottes pour la sécurité et degerontaminations éventuelles.

Nous sommes accueillis et guidés avec beaucoupdigpgie par I'adjudante-chef Marie-Joséphe N.
Elle nous parlera des formations en cuisine.

Les éléves arrivent soit sans formation, soit deyserfectionnement. lls apprennent les gestesde |
pratique et de I'hygiene dans le contexte desté&sakiu terrain, I'opérationnel et ses techniques
s’apprennent principalement en cuisine de campagne.

La formation scolaire pour les débutants peut ddeed a 9 semaines, couplée de 12 a 15 mois en
unités sur le terrain. Les éleves sont opératianaelbout de 24 mois.

Nous visitons des ateliers d’apprentissage enraijigioulangerie et une petite cuisine de sous-marin
Nous voyons une grande piéece avec 20 modules ¢aig, atelier d’apprentissage et
perfectionnement. Chague module de travail estp@équiun évier/plonge, d’un réfrigérateur, d’un four
de plaques électriques, d'un grill-plancha, d'uritefise, la « gamellerie » nécessaire a la cowfecti
des plats, sans oublier I'essuie tout et la poab&lh 2™ local équipé a lidentique existe dans le
centre d’enseignement. Il y a un formateur pour ésgnnes. Notre guide nous explique les
démonstrations des divers vases culinaires. llitsthgcomposer un repas complet pour 2 personnes.



Le centre recoit les 3 armées et la gendarmerie ks spécificités. La restauration est différée
remise en température, assemblage avec des prathiifiés pour les desserts aussi. Il n’y a plus de
laboratoire. On force sur la présentation. |l egpératif de respecter les horaires : a 11 h 30dssm
ouvre. L’hygiéne est primordiale, y compris powpluchage des légumes. On maintient & 63° pour
eviter les microbes. Le froid a 10° au moins pehd@aheures. Le cuisinier doit adapter sa facon de
travailler a son environnement. Le contexte idéakiste pas toujours. Ce peut étre un contexte
opérationnel de sable, de jungle...

Les éléves sont évalués tous les jours, évaluati@is pas de concurrence. Régle du triangle d’or
(conservation, cuisson, eau). On recherche la pedioce individuelle. Dans la marine c’est un peu
différent car en fin de formation, le classemenedéine les affectations futures. Pour I'armée’die |

et 'armée de terre, les éleves sont déja affemamité d’accueil avant de venir a Querqueville.

Les éleves qui arrivent au CER sont militaires, €ifes jeunes mousses, mineurs.

Pour l'information de tous : il existe des lycéeiitaires : Autun, La Fléche, Aix en Provence, &b

sar Saint Cyr I'école, le lycée naval de Brestdke des pupilles de I'air a Grenoble.

Sortant des AAP, on va dans une autre salle décoideccasion de la semaine du godt pour les
enfants des écoles. La courge est a I'honneur.

Le circuit de visite continue et passe par 3 atelifferents :

- la petite cuisine pour sous-marin dont la chanfitmiele, pour le stockage des denrées, est au-desso
sous le plancher. Il y a un cuisinier et un comriisnporte de bien ranger les aliments. Le commis
fabrique le pain.

- la cuisine collective qui s’adresse a 120 perseniLa salle de préparation froide (charcuterie,
taillage de viande, légumes...) n'accueille que lesrées propres, pas d’emballages. Les légumes y
sont désinfectés a I'eau de javel (0,03%), maisgeains fruits fragiles (fraises...). La chambre de
conditionnement est a 11°. Les boites de consaryeentrent pas. Les denrées, comme les [égumes
viennent de la cambuse (marine) ou du magasin gadaéderre et air). Pour nettoyer les ustensiles de
cuisine et la vaisselle, il y a la plonge de baitet celle de restauration.

Ce qui est appris en atelier est mis en applicatibry a toujours une progression a effectuer.
L’adjudante-chef nous confie que le respect degitiye alimentaire est plus rigoureux que dans
certaines sociétés privées. Certes les normes odamt rien mais ne dégagent pas la responsadhilité.
faut respecter les recommandations.

- I'atelier patisserie : 12 éleves, 6 de chaqué.cibty a des stages d'initiation a la patissede. voit

sur des étageéres des objets confectionnés, cabtémsvaillés avec du pastillage et du sucre. Lérma
formateur nous explique ou I'on forme les marins spnt les plus nombreux (638 éléves), beaucoup
de matériel, des pétrins de campagne.

En parallele a I'atelier de pétisserie, on voit uméé mobile de boulangerie, structure orientéecar

de terre en opération : 1 semaine de théorie, deuformation, la 3" pour les campagnes. lls sont
formés pour 1.000 rationnaires. On fabrique du gaénc et de la viennoiserie (pain au chocolat
croissant).

Il existe des stages de perfectionnement au piefit armées pour aider aux bonnes prestations des
mess. Les mess existent toujours, ce sont desurasta, pour les gradés et hommes de troupe, mais
les menus sont les mémes.

Nous terminons la visite du CER en constatant @geateliers qui ont 15 ans sont bien entretenus.
Certains collégues comparent avec ce qu'il y a diesslycées hételiers. La marine a la réputation de
faire de la bonne cuisine. Selon I'adage, 'arméeaedre se cantonne aux rations de combat et larmé
de l'air, la plus jeune des armées, s’adapte fiers dux situations les plus diverses. Il reste n&ans

que le boulanger et le cuisinier sont les maillareds et indéniables du moral des troupes, méree si
premier passe avant le second (touche de gournggndis

Il 'y a des partenariats avec certains lycées dselians le cadre du lien armées-nation ; de plus,
certains formateurs de I'école des fourriers ortlitgid’évaluateurs aupres des centres de 'AFPA...



Nous allons prendre LE REPAS dans un hangar modifi&n cuisine préfabriquée.Les tables et
tabourets sont de campagne. Nous sommes servislfalLes repas est bon. Les militaires savent
recevoir !

Ensuite nous visitons UBLEMENT TRACTABLE, 'ETRAC , présenté par I'adjudant-chef Eric C.,
une cuisine roulante de campagne. On y forme disingis de terre, air, gendarmerie. En fait peu de
marins.

Chaque ETRAC est fait pour 150 convives. lls soarqués pour étre reconnus une fois pliés. lIs
comportent des éléments de cuisson, plaque en, flenteste est du matériel traditionnel pour les
utilisations de la cuisson dans les fours. La amssst alimentée par 1 brdleur au fuel domestejue
électrique. Il y a également la possibilité d’alimer les ETRAC par des groupes électrogenes de
marque Regnault, installés par 'arme du Génie.Gémie met en place des centrales électriques
autonomes, y compris au milieu du désert. La fauraide fuel domestique (3,5litres a I'heure paur |
groupe de 'ETRAC) est du ressort du service desres des armées.

Tout le repas du midi a été préparé ici, y comlarisatisserie. Les éléves doivent étre attentifg.al

un cuisinier pour 50 personnes. La question daulest importante en opération : sur le terrain, on
utilise des poches de 1.000 a 10.000 litres noéisige-t-on. Il y a bien sdr un suivi vétérinaire.

Pres des Etrac, une boulangerie de campagne &dtéaslLe Sergent-chef Sébastien G. nous explique
le fonctionnement.

On voit les différents objets et matériels, cuislianche, thermostat, minuterie...Cela peut étre
difficile a maitriser. On voit la boulangerie, nala avec les pétrins. On fabrique 1.000 pains @egs0
par jour dans 13 pétrins qui fonctionnent de 5 mddin & 12 h 30-13 h. Le pain francais est impuyta

y compris a 'armée ! Il existe 3 sections de pebibulangerie. Ce sont des installations sous, e
modules de taille moyenne.

Nous partons ensuite en bus militaire vers le HANGR GAP (Gestion des APprovisionnements)

de l'arsenal. Le Major Thierry G., adjoint au chef du groupemarstruction interarmées LOG nous
accompagne pour la visite.

Nous longeons d’abord la mer. On voit le fort deef@uieville qui est maintenant privé. Il appartenait
a I'Etat, comme I'école des fourriers. Nous arris®ur le site de I'arsenal, de la base navale, des
batiments, hangars sont occupés par des entrepeasates.

Nous pénétrons dans le hangar GAP POUR UNE MISE EREUVRE PROPREMENT DITE.

Nous sommes accueillis par le sergent chef GuilaBm jeune sous-officier, passionné et passionnant
Il est accompagné d’'un de ses colléegues formatéiarent pour mission de former les militaires aux
opérations extérieures. Nous verrons le petit gtds matériel utilisés par des armées dans leahdr
soutien général. De plus, il ne manque pas de rapeler que le militaire est un citoyen qui a des
droits et des devoirs, en métropole comme en dpégextérieures. Depuis les années 50, I'armée
s'est « judiciarisée ». « La grande muette » ntexgus. Il y a toujours un tribunal militaire poles
errements purement militaires, mais pas de coutia@rLe militaire répond de ses actes comme tout
citoyen.

La premiere approche nous améne au coeur du hdraanission du « GAP’'man » est tres claire :
équiper le militaire de son incorporation (des neuins de vitrine sont revétus de différentes tehue
a..... la le formateur souléve une couverture laissgparaitre un coffre en bois verni muni de 6
poignées en laiton... il N’y a pas besoin d’en ditesp. chacun a compris que les exigences et risques
du métier peuvent amener au don de soi.

Puis il nous présente les rations alimentairesadmée francaise qui sont renommeées pour leur tguali
« Il faut aussi le vin ! » annonce un visiteur. Bége : « c’est le domaine du RHL... ».

Il'y en a 14 types. Il nous fait remarquer queran€ais a la réputation de n’étre jamais conténte
ration est prévue pour 24 h : 2 repas et un pégiuwher. Il n’y a pas de boisson. Sont prises empte
les exigences alimentaires (hallal...).



Des rations d’'urgence et de survie existent égaiéntiey en a pour une demi-journée. C’est un peu
bourratif, comme les barres énergétiques.

Les jours de féte ne sont pas oubliés : ils ongidaar ration de féte.

Le colt varie de 8,50 a 32,00 €. Parmi les plugeshdes rations Force-contact qui durent plus
longtemps.

Pour la boisson on utilise I'eau en bouteille foersous contrats locaux ou I'eau de forage saaitair
purifiée par I'unité mobile de traitement de I'eaccompagnante. On voit ainsi une bouteille d’eau du
Mali. Dans les pays chauds il faut boire jusqu’d d@au par jour par personne.

On passe ensuite au rayon des gilets pare babeseidgent chef nous présente d’anciens modeles pour
nous montrer les évolutions en terme de balistique.

Les nouveaux coltent 170,00 € et pésent 17 kgilla ¢zt XXL. lIs permettent d’arréter les balles d
calibre 7,62 et protégent des blessures de coupsudeaux. Ce sont ceux que portent les militadess
I'opération sentinelle. lls sont fabriqués par wmdreprise spécialisée, prés de Toulouse. Il ysaiau
des gilets pare balles VIP qui arrétent des balee® mm, en particulier pour les gendarmes, et des
gilets de conception spéciale pour les pilotes...

On voit aussi divers casques, dont des casquesosiieR qui protegent des vies.

Parmi les petits matériels, une caisse de 195Ziss& popote » pour officier de groupe de
commandement. La caisse est une rescapée de kerami domaines aprées réforme.

On arrive au rayon habillement. Il n’y a plus |le s paquetage en vigueur il y a 50 ou 60 ans, mais
depuis la guerre d’Afghanistan, des sacs a dostdélés différentes. Les fameux « rangers » eriste
toujours et sont peu a peu complétés en dotatiodgsmchaussures de type trekking, plus lIégéras, pl
souples, plus adaptées aux besoins actuels.

Les treillis bariolés, |éopard, « design européerdésert » équipent nos soldats en opérations. Bien
que les opérations extérieures soient organis@edgsaalliés, il faut porter 'uniforme de son aemé
d’appartenance, son armée conventionnelle.

Petit équipement pour la nuit : le sac de couchgereau modele dont I'encombrement est réduit et
dont la conception permet un confort maximal.

Pour le matériel, le confort du soldat est impdrtan

Nous terminons la visite du hangar GAP par de Bmelications sur la mise en ceuvre (montage,
démontage, transport...) des matériels : une remesgisne pour 150 hommes, une unité de
traitement de I'eau pour le lavage du linge fabggyar le groupe SERT (entreprise francaise de la
Drome).

La remorque ARD 3.000 avec 8 douches ou 100 peesopassent en 1 h, des citernes a eau. Le
transport se fait sur véhicule de transport logisti (régiment de soutien de 'armée de Toulousa). L
citerne est fabriqguée dans la texture du radealaz@d peut contenir 3.500 .

N’oublions pas les commodités : les toilettes chumes font partie du matériel de campagne. Leur
entretien incombe aux GAP ; « En cas de besoin,méevaut la bonne vieille tranchée » nous dit le
sergent-chef. Il a plusieurs fois été confronté fxdgilité des commodités.

Apres 1962, on n'était plus en guerre. En 1991prlemiére guerre du golfe a provoqué un effort
logistique important (en 1993).

En France il y a 3 logisticiens pour 1 combattamitee 7 ou 8 aux USA.

Pour conclure, le jeune sous-officier nous dit guen recherche le confort, ce n'est pas comme a la
maison, mais quand on n’a pas, on savoure ensuite !



Nous sommes rentrés toujours en bus sur le padkentiécole, heureux et instruits par cette riche
visite qui a permis a beaucoup de découvrir la imierne de l'armée francaise et d’apprendre
beaucoup de choses, y compris pour ceux qui oatted leur service militaire, il y a longtemps pour
certains.

Nous avons croisé et rencontré des responsabliésernsf et sous-officiers, des éleves, hommes de
troupe pour certains, tous, a la fois semblantrifete et a I'aise, mais avec sérieux, certaine ugeae
discipline librement consenties.

C’est mon avis personnel. Mais un exemple a stivre

Grand merci a Michel Madec, grand organisateureleechange et rencontre entre deux milieux qui
n'ont peut étre pas forcément I'habitude de seowstr et cbtoyer, ce qui me parait un peu
dommage...lIs pourraient s’enrichir mutuellement...

A Saint Pair sur Mer, le 14 octobre 2017.

Michel Normand, membre de I'AMOPA-Manche, Ancientathé d’'Intendance Universitaire et
Scolaire.

Ancienne cantine la popotte des années 50
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Tenues et chaussures suivant les lieux d'intervention et les saisons

Nouveau gilet pare-balles



Rations alimentaires actuelles
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Le groupe des AMOPALIENS de la Manche devant les cuisines de campagne




